«
s
o Servizio Controllo di Gestione e Strategico
P.zza Martiri, 1 — 48022 Lugo
unione comunli
d e I I d b assa Roma g na mordentim@unione.labassaromagna.it
LFONSINE . BAGNACAVALLO . BAGNARA DI ROMAGNA . CONSELICE . COTIGNOLA
\ ,

Al

Allegato A

PIANO PERFORMANCE
PIANO DETTAGLIATO DEGLI
OBIETTIVI (P.D.O.)
ANNO 2019
(art.108 co.1, art. 169 TUEL)

Obiettivi, azioni, indicatori e target 2019,
con pesi percentuali

assegnati

al Segretario Generale e a1 Responsabili di
Area/Settore incaricati sulle strutture
del Comune di Bagnacavallo



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Riepilogo Comune di BAGNACAVALLO

CDR002 SEGRETARIO
Responsabile: CANTAGALLI PAOLO

n. Titolo obiettivo Peso %

1 RIORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E SERVIZI E PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL 85
PERSONALE - ANNO 2019

2 ATTUAZIONE PROGRAMMA DI SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA NELL'UNIONE E NEI 15
COMUNI

Totale realizzato % 100

CDRO0O09 RESP. SEGRETERIA GENERALE
Responsabile: CANTAGALLI PAOLO

n. Titolo obiettivo Peso %
1 SVILUPPO DELLA RIORGANIZZAZIONE DELL'AREA SERVIZI GENERALI 100
Totale realizzato % 100

CDR018 RESP. SERVIZIO STATISTICO DEMOGRAFICO ELETTORALE
Responsabile: ANTOGNONI ANDREA

n. Titolo obiettivo Peso %
1 RIORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE: | SERVIZI DEMOGRAFICI E LO SPORTELLO 100
POLIFUNZIONALE DALL'EMERGENZA ALLA CRESCITA

Totale realizzato % 100

CDR032 RESP. SERVIZIO CULTURA
Responsabile: COSTA RAFFAELLA

n. Titolo obiettivo Peso %

1 VALORIZZAZIONE ISTITUTI CULTURALI EVENTI E PROMOZIONE TERRITORIALE 45

2 RAFFORZAMENTO STRUMENTI DI COMUNICAZIONE, PARTECIPAZIONE E ANALISI 35
DECENTRAMENTO

3 COMPLETAMENTO RIORGANIZZAZIONE DELL'AREA 20

Totale realizzato % 100

CDR040 RESP. PROMOZIONE URBANA
Responsabile: CERE RITA

n. Titolo obiettivo Peso %

1 Nuova organizzazione e gestione servizi cimiteriali; consolidamento gestione internalizzata e

attuazione prima fase programma esumazione ordinaria campi comuni e
2 Coordinamento attivita amministrativa relativa a realizzazione e gestione progetto di opera finanziata 30
con contributo pubblico.
3 Coordinamento attivita amministrativa relativa a gestione e rendicontazione progetto associato con 20

Comuni di Alfonsine e Conselice

Totale realizzato % 100

172



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Riepilogo Comune di BAGNACAVALLO

CDR042 RESP.LAVORI PUBBLICI

Responsabile: VECCHI LAURA

Titolo obiettivo
1 Organizzazione del gruppo cantonieri
2 Ristrutturazione della casa annessa al Podere Pantaleone

3 Centro culturale Cappuccine: adeguamento alle norme antincendio

CDR043 RESP. PATRIMONIO

Responsabile: MINGHINI FABIO
Titolo obiettivo
1 Teatro Goldoni e Ridotto: nuovo assetto gestionale / funzionale

Nuova organizzazione operai/cantonieri (in collaborazione Settore LL.PP.)

3 Adeguamento sismico del Palazzetto dello Sport 'Egisto Zattoni'

Peso %
33
34

33

Totale realizzato % 100

Peso %

50
30

20

Totale realizzato % 100

22



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

CDR002 SEGRETARIO

Responsabile: CANTAGALLI PAOLO

n. Titolo obiettivo Peso %
1 RIORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E SERVIZI E PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL 85
PERSONALE - ANNO 2019
L'obiettivo, che costituisce lo sviluppo di quanto realizzato nel 2018, é finalizzato ad assicurare un assetto organizzativo coordinato e
Note: coerente rispetto alle priorita programmatiche dell’Amministrazione: partecipazione, attenzione per il cittadino, efficacia ed efficienza nella
gestione ed erogazione dei servizi, responsablilizzazione e valorizzazione del personale
Obiettivo di DUP  IL COMUNE: LA CASA DI TUTTI
Progetto DUP STAFF - PARTECIPAZIONE - ORGANI ISTITUZIONALI
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto

l'obiettivo dell'azione e assicurare tempestivamente le assunzioni, tenuto conto delle cessazioni che si verificheranno nell'anno corrente, per
Note azione  assicurare la funzionalita dei servizi e delle attivita e il loro sviluppo. In relazione all'insediamento della prossima amministrazione (mandato
2019-2024), l'azione sara soggetta ad una verifica ed eventuale aggiornamento.

Elementi di risultato / Attivita Un_lta 1 Preventivo Note previsioni
misura
L'azione prevede I'approvazione con delibera, da
Delibere di Giunta (n.) Quantita 1 parte: della Gl'unta comunale, del Piano del
fabbisogno di personale, coerentemente con le
finalita indicate nel presente obiettivo
Azione Previsto

I'azione prevede sia la ridefinizione del funzionigramma di alcune aree organizzative sia la riorganizzazione della squadra operai dell'Area
Tecnica, tenuto conto del rilevante numero di cessazioni previste nel triennio 2019-2021 (5 pensionamenti su un totale di 10 addetti). In

Note azione relazione all'insediamento della prossima amministrazione (mandato 2019-2024), I'azione sara soggetta ad una verifica ed eventuale
aggiornamento.
R Unita di . T
Elementi di risultato / Attivita misura Preventivo Note previsioni
I'azione prevede la ridefinizione del funzionigramma
. A . delle Aree Servizi Generali, Servizi al Cittadino e
Delibere di Giunta (n. Quantita 1 L ’ C . .
S el i (L) Cultura-Partecipazione-Comunicazione (delibera di
giunta)
Azione Previsto
Note azione
A Unita di . T
Elementi di risultato / Attivita misura Preventivo Note previsioni
Report prodotti Quantita 1 Il segretario presentera alla giunta comunale un

report consuntivo delle azioni realizzate
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Elementi di risultato / Attivita U".'ta di Preventivo Note previsioni
misura
L'obiettivo si pone anche la finalita di contenere la
Riduzione costi (euro) Importo 160.000 spesa per le assunzioni, rispetto al costo del
personale 2016.

n. Titolo obiettivo Peso %
2 ATTUAZIONE PROGRAMMA DI SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA NELL'UNIONE E NEI 15
COMUNI
Note:

Obiettivo di DUP  L'UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA

Progetto DUP STAFF — PARTECIPAZIONE — GOVERNANCE COMUNICAZIONE - ORGANI ISTITUZIONALI

Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto

Note azione Coordinamento, redazione del piano alla luce delle risultanze del report anticorruzione 2018 e pubblicazione della relazione annuale

Anticorruzione.
Elementi di risultato / Attivita Un_lta o Preventivo Note previsioni
misura
Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Quantita 1 Pub'bl/cazpne CRIR PRI
Anticorruzione
Elementi di risultato / Attivita U".'ta all Preventivo Note previsioni
misura
Delibere di Giunta Quantita 1 Adozione Piano anticorruzione nei termini previsti
dalla legge
Azione Previsto

Note azione
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Elementi di risultato / Attivita

Report prodotti

Unita di
misura

Quantita

Preventivo

Note previsioni

Saranno prodotti n.2 report semestrali di sintesi,
alla luce delle risultanze degli incontri del comitato
e della conferenza dei segretari.

Si provvedera al monitoraggio specifico dei
seguenti processi:

- 41 accesso civico: azioni formative; monitoraggio
pubblicazione registro

- 43 protocollo legalita: collaborazione con la
Prefettura per la definizione

- 44 schemi intranet e corsi formazione

- 45 open data: vd obiettivi Settore Comunicazione
- 46 agenda digitale locale: vedere obiettivo Settore
Informatica

- 47 controlli partecipate: vedere obiettivo Area
Servizi Finanziari

- 48 regolamento governance: adozione

- 49 whistleblowing: adozione regolamento (Uff.
Personale) e attivazione procedura informatica
(Informatica)

- 50 revisione incarichi legali: vedere Servizio
Legale

- 10 attuazione piano anticorruzione (cap.1.9
piano): incontri periodici di verifica avanzamento
azioni. Report semestrale

- 24 verifica incompatibilita nomine: Uff. personale
- 37 contributi: controlli (Fabiola Gironella)

- 38 rotazione: incontri periodici di verifica
avanzamento azioni. Report semestrale

- 39 protocolli legalita con riferimento al gioco
d'azzardo: SUAP
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

CDR009 RESP. SEGRETERIA GENERALE

Responsabile: CANTAGALLI PAOLO

n. Titolo obiettivo Peso %

1 SVILUPPO DELLA RIORGANIZZAZIONE DELL'AREA SERVIZI GENERALI 100

L'obiettivo fa parte del piu ampio progetto di sviluppo della riorganizzazione definita nel 2018 che coinvolge tutte le aree organizzative del
Comune, ed ¢ finalizzato ad assicurare un assetto organizzativo coordinato e coerente rispetto alle priorita programmatiche

Note:  dell’Amministrazione: partecipazione, attenzione per il cittadino, efficacia ed efficienza nella gestione ed erogazione dei servizi,
responsablilizzazione e valorizzazione del personale. Per quanto riguarda I'Area Servizi Generali I'obiettivo tiene conto delle cessazioni di
personale intervenute nel corso del 2018

Obiettivo di DUP  IL COMUNE: LA CASA DI TUTTI

Progetto DUP STAFF - PARTECIPAZIONE - ORGANI ISTITUZIONALI

Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Un_|ta . Preventivo Note previsioni
misura
Ordini di servizio (n.) Quantita 1 I'azione prevede la nomina del capo uffico, in

sostituzione del precedente, trasferitosi in altro ente

Azione Previsto

L'azione ha la finalita di ridefinire I'organizzazione dell'Area, tenuto conto delle cessazioni intervenute nel corso del 2018 (2 dipendenti sui 3
Note azione  assegnati, oltre all'assegnazione al 100% dell'orario di lavoro di un dipendente ad altra area organizzativa, precedentemente assegnato in
parte all'’Area Servizi Generali

Elementi di risultato / Attivita Un_lta el Preventivo Note previsioni
misura
Delibere di Giunta Quantita 1 laz:ong p.revede Iappr,ovazmne dell'organigramma
e funzionigramma dell'area
Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Lrjr:‘i::rgl Preventivo Note previsioni

I'azione prevede la presentazione in giunta del
Report prodotti Quantita 1 report relativo alle competenze assegnate al
personale dell’Area Servizi Generali

Azione Previsto

Note azione
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Unita di

Elementi di risultato / Attivita .
misura

Preventivo Note previsioni

L'obiettivo e finalizzato anche ad una riduzione dei
Riduzione costi (euro) Importo 27.000 costi di personale dell’Area, coerentemente con il
piano di razionalizzazione gia definito.

Unita di

Elementi di risultato / Attivita .
misura

Preventivo Note previsioni

I'azione prevede la presentazione alla giunta
Report prodoti Quantita 1 cor_nyl‘vale d/'un @p_ort cor_:sumfn_/o relativo alle
attivita e agli obiettivi realizzati in coerenza con
quanto programmato
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

CDR018 RESP. SERVIZIO STATISTICO DEMOGRAFICO ELETTORALE

Responsabile: ANTOGNONI ANDREA

n. Titolo obiettivo Peso %
1 RIORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE: | SERVIZI DEMOGRAFICI E LO SPORTELLO 100
POLIFUNZIONALE DALL'EMERGENZA ALLA CRESCITA
| drastici cambiamenti della dotazione organica avvenuti nel 2018, con la fuoriuscita dal servizio di tre dipendenti tra cui la responsabile
unica di stato civile, elettorale e atti amministrativi - ruolo caratterizzato negli anni da una sostanziale ed eccessiva autonomia rispetto al
resto del settore - hanno causato una situazione di grave emergenza nella gestione dei procedimenti.
Il personale risulta non solo carente dal punto di vista numerico ma altresi dal punto di vista delle competenze nell'ambito dei servizi
demografici, che rappresentano il cuore fondamentale delle attivita.
Si registra, inoltre, un elevato indice di disorganizzazione, con una scarsa consapevolezza dei ruoli, dei procedimenti e delle responsabilita.
Il personale evidenzia in molti casi I'assenza di condivisione di procedure, il livello molto basso di interscambiabilita tra gli operatori,
l'inadeguata conoscenza del programma gestionale dei servizi demografici che presenta molteplici errori su cui non si era in passato posta
attenzione.
Anche la logistica dello sportello polifunzionale, distinto tra certificati, CIE e URP non favorisce la condivisione dei procedimenti e incide
negativamente sulla qualita dei servizi, con un eccessivo indice di frammentazione, oltre a una gestione degli spazi e dell'archiviazione
Note: documentale non sempre efficiente.
" Le maggiori criticita, infine, si registrano nei procedimenti di stato civile ed elettorale, in cui il passaggio di consegne con la precedente
responsabile é risultato del tutto inadeguato.
Partendo, quindi, da un quadro generale ricco di difficolta, la delicatezza dei procedimenti di competenza di questo servizio, che incidono
direttamente su status personali e diritti fondamentali dei cittadini da garantire in via prioritaria e costante, deve condurre all'obiettivo
principale di gestire questa fase di transizione a carattere emergenziale.
Le molteplici criticita emerse, tuttavia, fanno si che l'intero settore si trovi di fronte a una sorta di "anno zero", da cui ripartire analizzando le
problematiche, investendo sulla formazione costante, ridisegnando le procedure per ottenere maggiore condivisione e semplificazione, con
l'obiettivo costante di migliorare la qualita del lavoro e, conseguentemente, la qualita dei servizi alla cittadinanza.
L'obiettivo principale € dunque quello di garantire il funzionamento di servizi fondamentali, con particolare riferimento a stato civile ed
elettorale, e contemporaneamente lavorare su una drastica riorganizzazione che conduca, da quest'anno in avanti e con una forte e
costante attivita di formazione, a una maggior efficienza, a un miglior utilizzo delle risorse umane e del tempo-lavoro, a una semplificazione
dei procedimenti e a un maggior livello di digitalizzazione.
Obiettivo di DUP  IL COMUNE: LA CASA DI TUTTI
Progetto DUP SERVIZI FINANZIARI E SERVIZI INTERNI: PROTOCOLLO, INFORMATICA, SEGRETERIA, SERVIZI DEMOGRAFICI,
RISORSE UMANE
n. Azione Previsto
1 STATO DI COMPLETAMENTO OBIETTIVO 01/01/19  31/12/19
Note azione
n. Azione Previsto
Riorganizzazione procedimenti e ridefinizione competenze. Analisi delle principali criticita
5 scorporate per procedura, riunioni periodiche di formazione interna sugli iter procedurali 01/01/19  31/12/19
da seguire, definizione di schemi e responsabilita, eliminazione passaggi superflui, e
formazione del personale.
Note azione
P Unita di . ]
Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
Riunioni organizzative bisettimanali per ridefinizione
di competenze e iter procedurali. Condivisione in
report progressivi degli iter e di modalita operative
nuove e piu efficienti per la gestione dei vari
Report prodotti Quantita 12 procedimenti. Formazione interna relativa al
miglioramento del programma Akropolis (rimozione
errore, blocchi, correzione stampe errate o inutili) e
alla personalizzazione delle funzioni per una piu
efficace operativita dell'ufficio.
n. Azione Previsto
Riorganizzazione sportello polifunzionale: accorpamento funzioni URP e front-office
3 demografico con mappatura dei procedimenti, definizione della modulistica e 01/01/19  30/09/19
interscambiabilita del personale. Aumento delle risposte puntuali alle segnalazioni
attraverso servizio sms. Gestione del Farmacup.
Note azione Si evidenzia che le risposte puntuali fornite al cittadino, fino al 2018, erano quasi nulle, dato lo scarso numero di segnalazioni pervenute via

app/mail e le difficolta organizzative nel gestire un recall via telefono (vedi report 2018).
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Elementi di risultato / Attivita l::i:zr(: Preventivo Note previsioni

Percentuale di segnalazioni chiuse a cui si € inviata
al cittadino una risposta puntuale via sms, a partire
dall'l'attivazione da parte del servizio informatica di

Numero di atti rispetto all'anno precedente Percentuale 50 L . )
un programma di invio da pc di sms all'utenza e
previa acquisizione del necessario assenso
all'utilizzo del numero di telefono fornito.
Elementi di risultato / Attivita Lrjr:‘i::r:I Preventivo Note previsioni

Riorganizzazione degli sportelli 1 e 2 con
accorpamento URP e ufficio informazioni.
Utenza di front - office Quantita 1 Attribuzione responsabilita URP e sportello
polifunzionale. Condivisione della gestione delle
segnalazioni con Rilfedeur su piu operatori.

n. Azione Previsto

Introduzione nuovi armadi, riordino dell'archivio corrente e messa in sicurezza della documentazione anagrafica e di stato civile attualmente
Note azione  al primo piano. Introduzione di un tavolino con espositori nella sala di attesa, con materiale informativo sui servizi, e di una bacheca per le
comunicazioni importanti alla cittadinanza (elettorale).

n. Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Lrlr:ligir:l Preventivo Note previsioni

% di procedimenti di cancellazione anagrafica per
Cancellazioni per irreperibilita (n.) Quantita 90 irreperibilita avviati negli anni 2015, 2016 e 2017
conclusi nell'anno.

n. Azione Previsto
Note azione
A Unita di . T
Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura

Adozione di una delibera di giunta di soppressione
dei diritti di segreteria sui certificati emessi in
Delibere di Giunta Quantita 1 modalita nativa digitale, in modo da rendere piu
efficiente la modalita di rilascio con risparmio di
tempo-lavoro e miglior servizio all'utenza.

Unita di

Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
% di certificati in esenzione dall'imposta di bollo
Atti digitalizzati/Totale ati Percentuale 920 rilasciati in modalita nativa digitale e a mezzo PEC/

mail sul totale delle richieste pervenute, dopo la
soppressione dei diritti di segreteria.
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

CDR032 RESP. SERVIZIO CULTURA

Responsabile: COSTA RAFFAELLA

n. Titolo obiettivo Peso %
1 VALORIZZAZIONE ISTITUTI CULTURALI EVENTI E PROMOZIONE TERRITORIALE 45
Note: Obiettivo € quello di valorizzare in modo particolare l'istituto bibliotecario con la definizione del progetto fototeca e ulteriore sviluppo del

patrimonio del fondo antico, I'attivita museale con la mostra dedicata a Durer nonché le attivita della scuola d'arte e della scuola di musica.
Obiettivo di DUP ~ CULTURA, GIOVANI, SPORT E GEMELLAGGI

VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO, ATTIVITA CULTURALI E INTERVENT! DIVERSI NEL SETTORE

Pi DUP
rogetto DU CULTURALE
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto

Note azione - programma ridotto - progetto San Michele - Progetto mostre museo civico 2019

Unita di

Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
. _— . . . Atti di approvazione dei programmi di Festa di San
Manifestazioni culturali organizzate Quantita 3 Michele, Rassegna Ridotto, Mostre Museo
Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Un_|té ] Preventivo Note previsioni
misura
Manifestazioni culturali organizzate Quantita 4 Almeno quattro appuntamenti culturali
Azione Previsto

progetto finanziato da LR 18

Note azione catalogazione digitale di una prima parte di archivio fotografico

Elementi di risultato / Attivita U".'ta ] Preventivo Note previsioni
misura
litEine qrgamzzate d|rett?mer?te o Quantita 1 Iniziativa di presentazione del portale
collaborazione con soggetti terzi (n.)
Elementi di risultato / Attivita Un_|ta . Preventivo Note previsioni
misura
Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Quantita 700 SPIENEED CliSED M2 CElelero Gl il 7
documenti dell'archivio fotograficoi a disposizione.
Azione Previsto

Note azione  evento dialogo confronto sui temi della valorizzazione del patrimonio culturale - laboratorio di restauro libri antichi
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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Unita di

Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
Iniziative organizzate direttamente o in s Giornata dedicata alla valorizzazione del patrimonio
i R ; Quantita 1
collaborazione con soggetti terzi (n.) culturale
Azione Previsto

Note azione  mostra di incisioni al museo civico -

Unita di

Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
Mostre organizzate Museo Quantita 1
n. Titolo obiettivo Peso %
2 RAFFORZAMENTO STRUMENTI DI COMUNICAZIONE, PARTECIPAZIONE E ANALISI 35
DECENTRAMENTO
Note: Obiettivo definizione strumenti di comunicazione, progetti di partecipazione, analisi di ipotesi di modifica dei consigli di zona e del rapporto
" con le frazioni, decentramento.
Obiettivo di DUP  IL COMUNE: LA CASA DI TUTTI
Progetto DUP STAFF — PARTECIPAZIONE — GOVERNANCE COMUNICAZIONE - ORGANI ISTITUZIONALI
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto

nuovo affidamento dei servizi di grafica e stampa - nuovo progetto grafico - stesura del 1 numero con supplemento rendiconto di fine

Note azione mandato
Elementi di risultato / Attivita Un_|ta ] Preventivo Note previsioni
misura
Nofiziari / giornalini comunali Quantita 1 U:sc?lta del primo notiziario con allegato Rendiconto
di fine mandato
Azione Previsto

Note azione  Definizione della destinazione d'uso degli spazi dell'istituto scolastico - scuola di musica

Elementi di risultato / Attivita Un_|ta g Preventivo Note previsioni
misura

presentazione in giunta della definizione della
Report prodotti Quantita 1 destinazione d'uso degli spazi dellistituto scolastico
- scuola di musica

Azione Previsto

implementazione e revisione strumenti di comunicazione digitale: promozione della newsletter, attivazione profilo istagram comune,

Note azione ) . .
aggiornamento sito - sezione sale

Elementi di risultato / Attivita Un_lta Cl Preventivo Note previsioni
misura
CRIEge € GRS (2 Pz Quantita 1 Campagna per la diffusione della newsletter

(n.)

9/22



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Azione Previsto

incontri con i consigli di zona uscenti per valutazione attivita svolta e studio preparatorio alle ipotesi di prospettive future di rapporti con le

Note azione S
frazioni
Lo Unita di . L
Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
Analisi prodotte (n.) Quantita 1 analisi e proposte sugli Istituti di partecipazione
Lo Unita di . L
Elementi di risultato / Attivita . Preventivo Note previsioni
misura
presentazione in giunta dello studio preparatorio
Report prodotti Quantita 1 alle ipotesi di prospettive future di rapporti con le
frazioni
n. Titolo obiettivo Peso %
3 COMPLETAMENTO RIORGANIZZAZIONE DELL'AREA 20

Note:  Organizzazione personale, formazione CFL, definizioni responsabilita d'ufficio, assegnazione nuove mansioni e verifica e monitoraggio.
Obiettivo di DUP  IL COMUNE: LA CASA DI TUTTI

Progetto DUP STAFF — PARTECIPAZIONE — GOVERNANCE COMUNICAZIONE - ORGANI ISTITUZIONALI

Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Un_|té ] Preventivo Note previsioni
misura
Report prodotti Quantita 4 Z;Z%%fodl report/atto per ogni azione
Azione Previsto

affiancamento e momenti specifici di formazione : atti amministrativi - apprendimento della gestione degli strumenti operativi - IRIDe -

Note azione Libraflex ecc

Azione Previsto

Assegnazione personale agli uffici - nomine capi ufficio e responsabilita particolari, Presa in carico delle competenze in materia di

Note azione ) )
concessione sale pubbliche

Elementi di risultato / Attivita ‘;:‘i::r:' Preventivo Note previsioni

adozione degli atti necessari per I'assegnazione di
Personale e organizzazione Quantita 3 competente e incarichi (assegnazione del
personale e nomine)

Azione Previsto

Note azione  Servizi bibliotecari e scuola d'arte

Azione Previsto

Note azione  Analisi e verifica delle attivita dei due uffici dell'area e dei servizi culturali affidati a terzi
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Elementi di risultato / Attivita

Report prodotti

Unita di . L
. Preventivo Note previsioni
misura
presentazione in giunta del report consuntivo
Quantita 1 relativo all'andamento della riorganizzazione

dell'’Area
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CDR040 RESP. PROMOZIONE URBANA

Responsabile: CERE RITA

n. Titolo obiettivo Peso %

Nuova organizzazione e gestione servizi cimiteriali; consolidamento gestione internalizzata e

. - . C o . . 50
attuazione prima fase programma esumazione ordinaria campi comuni

Nell'anno 2018, con decorrenza dal mese di giugno, e stata attuata una riorganizzazione dei servizi cimiteriali, caratterizzata da una
internalizzazione dei servizi, che dall'anno 2003 erano stati gestititi tramite affidamento in appalto a soggetto esterno. Nel corrente anno si

Note: intende, da un lato consolidare ulteriormente il funzionamentoi della nuova formula gestionale e, dall'altro, in particolare, iniziare ad attuare
un piano perdiodico di esumazioni salme dai campi in terra teso a garantire il periodico risanamento delle aree dedicate alla sepoltura in
terra.

Obiettivo di DUP  POLITICHE PER ANZIANI E DISABILI

Progetto DUP SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita U".'ta all Preventivo Note previsioni
misura
N. complessivo referenti per singoli defunti
Elementi di risultato ob. STRAORDINARI Quantita 100 REHISIELE, [ ST SETETID CE L EkIO iy
puntualmente degli adempimenti a loro carico
connessi all'esumazione.
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
n. Azione Previsto
Note azione
n. Azione Previsto
Note azione

12/22



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2019 - Comune di BAGNACAVALLO

Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita U".'ta Cl Preventivo Note previsioni
misura
Report prodotti Quantita 1 Presgntaz:lone in giunta del copsyntrvo annuo
relativo all'andamento del servizio
Elementi di risultato / Attivita Un_|té ] Preventivo Note previsioni
misura
L'obiettivo e quello di confermare il risparmio
Risparmio ottenuto rispetto ad affidamento Quantits oftenuto nel 2018 (€ 16.000). Il risparmio ottenuto
uantita 16.000 L .
precedente verra indicato nel report consuntivo e comprovato
adeguatamente.
n. Titolo obiettivo Peso %
Coordinamento attivita amministrativa relativa a realizzazione e gestione progetto di opera 30

finanziata con contributo pubblico.

L' opera in questione consiste in un intervento di ristrutturazione della ex casa colonica annessa al Podere Pantaleone, per la quale é stato
Note: richiesto e oftenuto un contirbuto europeo nell'ambito del POR FESR regione Emilia-Romagna 2014/2020. L'attivita si riferisce sia alle fasi di
attuazione del progetto finanziato sia agli adempimenti specificamente connessi e derivanti dalla assegnazione del contributo.

Obiettivo di DUP ~ CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita U".'ta Cl Preventivo Note previsioni
misura
Atti amministrativi e corispondenza relativi al
Elementi di risultato ob. STRAORDINARI Quantita 10 procedimento: delibere, determine,comunicazioni,
check list
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto

In ragione della complessita del progetto e della revisione resasi necessaria, non é possibile rispettare il termine di fine lavori generale

Note azione (23/07/2019) per cui sara richiesta una proroga di mesi sei, come contemplato dal bando regionale.
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Azione Previsto

Tale documentazione consiste in una comunicazione integrativa corredata da tutti i documenti amministrativi e contabili relativi all'affidamento
Note azione e nella compilazione di apposita check listi di autovalutazione attraverso I'apposito sistema informatico. La tempistica dell'azione puo slittare
in caso di slittamento dei tempi di affidamento per cause non dipendenti dall'attivita di competenza.

Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto

Note azione  Si tratta di azione trasversale, che deve essere sviluppata durante l'intero arco temporale del processo.

n. Titolo obiettivo Peso %

Coordinamento attivita amministrativa relativa a gestione e rendicontazione progetto associato

3 - ., .
con Comuni di Alfonsine e Conselice

20

L'obiettivo e riferito ad un progetto associato per la riqualificazione di aree verdi con i Comuni di Alfonsine e Conselice denominato
"AL.BA.CO" e per il quale il Comune di Bagnacavallo svolge la funzione di capofila Il progetto ha ottenuto un contributo nell'ambito del POR
FESR Emilia-Romagna 2014-2020. L'attivita si riferiscepertanto sia alla fase di realizzazione dell'opera sia agli adempimenti connessi alla
assegnazione del contributo, sinio alla rendicontazione.

Note:

Obiettivo di DUP  CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP Programma TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE (CAVE)

Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita l:r:‘i::rgl Preventivo Note previsioni

Atti amministrativi e corrispondenza relativi al
Elementi di risultato ob. STRAORDINARI Quantita 15 procedimento: determine, comunicazioni, atti di
liquidazioni, chec list

Azione Previsto

In ragione della complessita dell'intervento, che si articola sui territori dei tre Comuni associati, non e possibile rispettare il termine di fine

Note azione lavori generale (06/04/2019), per cui sara richiesta una proroga di mesi sei, come contemplato dal bando DELTA.

Azione Previsto

La documentazione consiste in documentazione integrativa corredata da tutti i documenti amministrativi e contabili relativi all'affidamento e
nella compilazione di check list di autovalutazione attraverso I'apposito sistema informatico.

Note azione

Azione Previsto

Note azione  La tempistica dell'azione e subordinata alla data di avvio dei lavori come risultante dagli atti di gara
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n. Azione Previsto

La presentazione della domanda di pagamento, da inoltrare attraverso I'apposito sistema informatico richiede la raccolta e verifica di tutta la

Note azione ] . . . . ) . L
documentazione amministrativa e contabile relativa alla attuazione dell'intervento e alla liquidazione della connessa spesa.

n. Azione Previsto

Note azione  Si tratta di azione trasversale, che deve essere sviluppata durante l'intero arco temporale del processo.
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CDR042 RESP. LAVORI PUBBLICI

Responsabile: VECCHI LAURA

n. Titolo obiettivo Peso %
1 Organizzazione del gruppo cantonieri 33

Note:
Obiettivo di DUP ~ CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Un_lta . Preventivo Note previsioni
misura
Personale e organizzazione Quantita 1 adozione dell'atto di costituzione delle squadre
Azione Previsto
Note azione
Elementi di risultato / Attivita Un_|té ] Preventivo Note previsioni
misura
Personale & oraanizzazione Quantita 1 ATTIVAZIONE DEL NUOVO SISTEMA DI
9 REPERIBILITA': adozione atto
Azione Previsto
Note azione
n. Titolo obiettivo Peso %
2 Ristrutturazione della casa annessa al Podere Pantaleone 34

L'attivita in questione consiste nell'intervento di ristrutturazione previa demolizione e ricostruzione della casa colonica nel Podere
Note:  Pantaleone, alla quale e stato concesso un contributo POR FESR. L attivita si riferisce sia alla realizzazione del progetto che all'avvio delle
procedure per l'esecuzione delle opere

Obiettivo di DUP  CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE
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Azione Previsto
Note azione

Azione Previsto
Note azione

Azione Previsto
Note azione

Azione Previsto

In considerazione del ristrettissimo tempo assegnato dal bando relativo al contributo per la conclusione dei lavori, occorre procedere con la

Note azione massima sollecitudine. Il rispetto della tempistica indicata non dipende unicamente dalle attivita dell'ambito di compenza
Lo Unita di . L
Elementi di risultato / Attivita misura Preventivo Note previsioni
Lavori Pubblici Quantita 1 msenmento di un intervento nel programma opere
pubbliche
Azione Previsto

In previsione dell'ottenimento della proroga, la conclusione dei lavori dovrebbe prorogarsi oltre I'anno in corso, pertanto coerentemente

Note azione all'andamento dei lavori, si procedrea con le eventuali azioni del caso
n. Titolo obiettivo Peso %
3 Centro culturale Cappuccine: adeguamento alle norme antincendio 33

Note: Il presente lavoro e da ricomprendersi nell'ambito della sicurezza degli immobili.
Obiettivo di DUP ~ CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

Azione Previsto

L'attivita in questione consiste negli interventi propededutici all'individuazione dell'entita delle attivita da porre in essere per poter adeguare alla

Note azione o o . ;
normativa il museo, la bibilioteca e I'archivio storico

Azione Previsto

Note azione

Azione Previsto

Note azione
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n. Azione Previsto

E' necessario attendere I'espressione dei VVF sul progetto depositato per individuare le verifiche da eseguire sullo stato dei luoghi

Note azione . A
relativamente agli impianti.

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione
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CDR043 RESP. PATRIMONIO

Responsabile: MINGHINI FABIO

n. Titolo obiettivo Peso %
1 Teatro Goldoni e Ridotto: nuovo assetto gestionale / funzionale 50

Note:
Obiettivo di DUP ~ CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione
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Delibere di Consiglio Quantita 1 approvazione regolamentazione
n. Titolo obiettivo Peso %
2 Nuova organizzazione operai/cantonieri (in collaborazione Settore LL.PP.) 30
Note:

Obiettivo di DUP  CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

Note azione

Note azione

Note azione ‘

Atti protocollati Quantita 1 adozione atto organizzazione squadre

Note azione ‘

Atti protocollati Quantita 1 adozione atto di nomina capi squadra

Note azione ‘

Atti protocollati Quantita 1 adozione atto di definizione della reperibilita

Note azione
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n. Titolo obiettivo Peso %
3 Adeguamento sismico del Palazzetto dello Sport 'Egisto Zattoni' 20

Note:
Obiettivo di DUP ~ CURA DEL TERRITORIO

Progetto DUP TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione

n. Azione Previsto

Note azione
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n. Azione Previsto

Note azione
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